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Dipl.-Psychologe Heiner Krabbe und Rechtsanwalt Professor Dr. Roland Fritz*
Konzept und Praxis der Supervision im Bereich anwaltlicher Tatigkeit

I. Einleitung

Schwierige Mandanten, problematische Prozessstrategien, ar-
rogante Anwaltskollegen, uneinsichtige Richter, personliche
wie fachliche Uberforderungen — obgleich derartige Problem-
situationen keinem Prozessanwalt fremd sind, findet eine pro-
fessionelle Reflexion hieriiber zumeist nicht statt. Die vor-
geschobenen Griinde lauten oft: ,zu zeit- und kosteninten-
siv¥, ,wir wissen uns schon selbst zu helfen“ oder ,,ein guter
Anwalt braucht so etwas nicht“.

Dabei existiert mit der Supervision eine in zahlreichen Pro-
fessionen etablierte Methode, mit deren Hilfe die eigene be-
rufliche Realitit — zu der auch Niederlagen gehoren — erfolg-
reich reflektiert werden kann. Konsequent und fachkundig
angewandt, ermdglicht sie auch dem einzelnen Anwal,
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schwierige berufliche Umstinde intellektuell zu durchdringen
und sachgerecht zu kliren, die Dynamik beruflicher Konflikt-
situationen in der Kanzlei, im Gericht und in Verhandlungen
zu verstehen und zugleich die eigene Rolle in diesem Gesche-
hen zu erkennen und professionell zu gestalten.

il. Supervision und anwaltliche Tatigkeit

Anwaltliche Titigkeit ist heutzutage gekennzeichnet durch
einen hohen Erwartungsdruck bei immer schnelleren und
komplexeren Anforderungen; Fehleinschdtzungen und Fehler
lassen sich da nicht stets vermeiden.

Mit der Supervision lisst sich die professionelle Fallarbeit des
Anwalts stirken, indem unter Anleitung ein ,,Uber-Blick“
iiber ein Fallgeschehen ermdglicht wird, jedoch keine ,,Uber-
Wachung®. Der Blick von einer Meta-Ebene richtet sich da-
bei auf die Bearbeitung bestimmter Fragestellungen des juris-
tischen Komplexes in einer strukturierten Form. Ziel der
Supervision eines anwaltlichen Falls ist es nicht, zu kontrol-
lieren, zu bewerten, sondern in einem vertraulichen Rahmen
dem fallvorstellenden. Anwaltskollegen eine Reflexion an-
zubieten, bei der er seine Autonomie gewahrt weiff und zu-
gleich in seiner Unabhangigkeit respektiert wird.

In einem bestimmten juristischen Kontext — nidmlich dem
gerichtlichen —, in dem diese Vorgehensweise bereits erfolg-
reich praktiziert wird, hat sich eine Supervisionsmethode be-
wihrt, die aus der Mediation entwickelt wurde. Sie kann
unschwer auf die Anwaltssupervision iibertragen werden:
Diese Form der Supervision geht mediationsanalog, verhand-
lungsanalog vor. Die Supervision lduft dabei als ,,Uber-Blick-
Verfahren® gewissermafien im ersten Stockwerk ab, dhnlich
wie das Mandanten-, Verhandlungs- und/oder Vergleichs-
gesprich im Erdgeschoss stattfindet, bei dem sich der Anwalt
bemiiht, eine Konfliktldsung mit Blick auf das Interesse seiner
Partei zu verhandeln und zu vereinbaren.

Mediationsanaloge Supervision basiert auf drei Grundsétzen:

1. Nicht das Problem, sondern die Losung steht im Fokus der
Bearbeitung; statt sich in Detailschwierigkeiten zu verlie-
ren, geht es darum, etwas zu verindern, eine neue Sicht-
weise, eine neue Richtung zu verfolgen.

2. Der Losungsweg muss vom fallvorstellenden Anwalt (Su-
pervisand) selbst gefunden werden, weil niemand sonst
dazu legitimiert wire. Es wird also in der Supervision
nichts ,beigebracht®, ,besser gewusst“ oder auf-
gedringt®, sondern die Entscheidung iiber das weitere Vor-
gehen wird beim fallvorstellenden Anwalt belassen.

3. Die Losungssuche in der Supervision lauft analog dem Ver-
fahren einer Verhandlung ab. Im Grundsatz geht es darum,
eine sachliche Ebene herzustellen, die Interessen der Partei
hinter den festgefahrenen Positionen zu beleuchten, neue
Ideen zu entwickeln, die passenden Ideen auszuwéhlen und
sich dann fiir das weitere Vorgehen festzulegen.

Design und Ablauf einer Supervision werden somit konzipiert
als Beratungsprozess, der in bestimmten Phasen mediations-
analog, verhandlungsanalog stattfindet. Der Anwalt stellt in
diesem Verfahren einen Fall aus seiner eigenen Praxis den
Kollegen der Supervisionsgruppe vor und arbeitet mit Unter-
stiitzung seiner Anwaltskollegen, von denen idealiter einer
die Rolle des Supervisors wahrnimmt, strukturiert an be-
stimmten Fragestellungen, die im beruflichen Kontext auf-
getreten sind.

lil. Ablauf einer mediationsanalogen Supervision
1. Arbeitskontrakt

Zunichst wird ein Arbeitskontrakt mit allen Teilnehmern der
Supervisionsgruppe geschlossen, indem — iiber die Wahrung
des ohnehin bestehenden anwaltlichen Berufsgeheimnisses
hinaus — strikte Verschwiegenheit, gegebenenfalls auch noch
zusitzlich Gesprichsregeln vereinbart werden. Danach wer-
den die Fallkonstellationen gesammelt, die in der Supervisi-
onssitzung behandelt werden sollen. Ist ein Anwaltskollege
mit einem Fall, der dargestellt werden soll, befasst, dann
nimmt er an dieser Supervision nicht teil.

2. Fallprasentation

Die Bearbeitung eines ausgewihlten Fallgeschehens beginnt
damit, dass der hierfiir verantwortliche Anwalt zwei Fragen
formuliert, die sich auf den Fall bzw. auf seine Person als
Anwalt im Verfahren beziehen. Erstere hat mithin die eigene
Handlungsfihigkeit und den ndchsten konkreten Schritt des
weiteren Verhaltens im Blick, wihrend sich die zweite Frage
mit den personliche Anteilen und der eigenen Verantwortlich-
keit des Supervisanden befasst. Diese beiden Fragen sind
quasi die Uberschriften, unter denen der Fall beleuchtet wird
und an denen sich die Teilnehmer der Supervisionsgruppe
orientieren konnen.

Danach schildert der Anwalt in eigenen Worten den anony-
misierten Sachverhalt, ohne dass er hierbei unterbrochen
wird. Die Darstellung des Sachverhalts geht dabei iiber eine
reine Ursache-Wirkung-Betrachtung hinaus. Der Fall kann
vom Anwalt aus vielerlei Perspektiven vorgestellt und es
konnen die verschiedensten Aspekte der beruflichen Praxis
prisentiert werden; erfahrungsgemaf8 sind hierfiir etwa 15
Minuten in Ansatz zu bringen.

Erst nach Abschluss der Schilderung ladt der Supervisor die
Gruppe ein, die fiir das eigene Verstindnis des Falls noch
notwendigen Informationsfragen zu stellen, ohne dabei be-
reits eigene Interpretationen oder Losungen zu benennen.
Sind alle Gruppenmitglieder hinreichend iiber das Geschehen
informiert, bittet der Supervisor die Gruppe, hinter den ge-
schilderten Sachverhalt zu schauen und nun Hypothesen,
Annahmen zu bilden.

3. Hypothesenbildung

Hypothesen werden in diesem Zusammenhang nicht in einem
wissenschaftlichen Sinn aufgefasst, sondern ganz praktisch
gesehen. Sie sollen fiir den geschilderten Fall vorstellbar,
brauchbar und niitzlich sein. Dabei geht es nicht um richtige
oder falsche Annahmen, sondern um neue Aspekte.

Neue Aspekte konnen sich in Bezug auf die Mandanten, auf
das Mandantengesprich, auf die Mandanten bzw. die Par-
teien im Verhandlungs- oder Gerichtsverfahren, auf das Ver-
handlungs- oder Gerichtsverfahren selbst und auch auf den
Anwalt selbst ergeben. Die von den Teilnehmern der Super-
visionsgruppe vorgetragenen Hypothesen werden ausnahms-
los ernst genommen und vom fallvorstellenden Anwalt no-
tiert. Danach wird der Anwalt gebeten, diejenigen Hypothe-
sen auszuwihlen, die ihn ansprechen, mit denen er arbeiten
konnte, die ihm weiterhelfen konnten.

4. Optionensuche

Hat der Anwalt diese Auswahl getroffen, werden von den
Gruppenmitgliedern dazu entsprechende Ideen, Optionen
entwickelt, wie man im konkreten Fall weiter vorgehen konn-
te. Dabei geht es nicht um den Vorschlag fertiger Resultate
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oder gar von Rechtsexpertisen, sondern um neue Ideen, neue
Pléne. Diese konnen sich wiederum auf den Umgang des
Anwalts mit den Parteien, die Gestaltung des Mandanten-
gesprichs, die anwaltliche oder gerichtlichen Verhandlung
oder das Verhalten des Anwalts selbst beziehen. Sind alle
Ideen vom Anwalt notiert, dann wihlt er die Ideen aus, die
ihn fiir seinen Fall ansprechen.

5. Verhandeln

Im Anschluss werden die ausgewihlten Ideen noch im Detail
verhandelt und schlieflich vereinbart. Der Anwalt sollte da-
nach genau wissen, wie seine nichsten Schritte im Mandan-
tengesprach, im Verhandlungsprozess etc. sind bzw. was er in
der Vergangenheit hitte machen kénnen. Nachdem der An-
walt dies firr sich geklart hat, bittet ihn der Supervisor, noch-
mals auf seine beiden Eingangsfragen zu schauen und zu tiber-
legen, ob er eine Antwort auf seine Fragen erhalten hat. Wird
dies bejaht, so ist die Supervision an diesem Punkt beendet.

Ist das hingegen nur zum Teil der Fall, dann konnen die
Teilnehmer der Supervisionsgruppe dem Supervisanden ihre
Antworten auf seine Fragen nennen. Der Anwalt beurteilt
dann, ob die genannten Antworten ihm weiterhelfen bzw. ob
sie ihm eine zusitzliche Orientierung sind.

Anwaltliche Fall-Supervision im Uberblick
L Falldarstellung

(,, Worum gebt es?*)

1. Zwei Eingangsfragen des Supervisanden

- zu den beteiligten Personen oder zum Verfahren
— zur eigenen Person

2. Schilderung des Fallgeschehens durch den Supervisan-
den

3 Verstindnisfragen der Teilnehmer der Supervisions-
gruppe
IL. Bildung von Hypothesen/Arbeitsannahmen

(,, Was ist wohl geschehen?®)

1. Im Kontext der Fragen durch die Teilnehmer der Su-
pervisionsgruppe

2. Auswahl von Hypothesen durch den Supervisanden .
III. Suche von Handlungsoptionen,

(,, Und wenn es mein Fall wire?*)

1. Zu den ausgewihlten Hypothesen und den Fragen
durch die Teilnehmer der Supervisionsgruppe

- 2. Auswahl von Optionen durch den Supervisanden
IV. Verhandeln und Vereinbaren

(,, Was hat sich verindert?“) :
1. Blick des Supervisanden auf die Emgangsfragen
" 2. Mogliche Veridnderungen

3. Handlungsmaglichkeiten, die der Superwsand umset-
zen mochte |

IV. Indikation von mediationsanaloger Supervision
im Rahmen anwaltlicher Tatigkeit ..

Ausgehend von der anwaltlichen Selbstverantwortung und
Unabhingigkeit bleibt der in der Supervision vorgestellte Fall
in den Hinden des Anwalts. Er allein entscheidet, ob er einen

,»Uber-Blick“ mit bestimmten Fragestellungen zu seinem Fall
winscht. Dabei gibt es, wie bereits eingangs angedeutet, eine
Reihe von Anlissen, einen beruflichen Kontext in einer Su-
pervision vorzustellen: beim Umgang mit schwierigen Man-
danten oder gegnerischen Parteien, Anwaltskollegen, Rich-
tern, Sachverstandigen; bei der Gestaltung der weiteren Ver-
handlung; bei der Frage, ob ein Vergleich mit den Parteien
erreichbar ist; bei dem Umstand, ob eine konsensuale Lésung
angestrebt werden sollte oder eine gerichtliche Entscheidung
vorzuziehen ist.

Von Vorteil kann es bei Supervisionen mit Anwilten zudem
sein, wenn die Supervision von einem Anwalt durchgefiihrt
wird, der als Supervisor in der Methodik der mediationsana-
logen Supervision ausgebildet ist. Ein Supervisor mit juristi-
schem Vorwissen besitzt entsprechende Kompetenz und wird
von seinen Anwaltskollegen — nicht zuletzt auch wegen der
Wahrung des anwaltlichen Berufsgehelmmsses — leichter ak-
zeptiert werden.

V. Vom Nutzen der Supervision fiir Anwalte

Supervision stellt Hilfe zur Selbsthilfe dar. Der Anwalt wird
in seiner Selbstverantwortung und Unabhéngigkeit bestirkt
und nicht durch unpassende Ratschlige eingeschrinkt. Es
geht nicht um Kritik, sondern um die Erweiterung des Hand-

“lungsfelds und der eigenverantwortlichen Planung der wei-

teren Schritte. Das kommt dem Anwalt wie auch dem ver-
tretenen Mandanten zugute. Der fallvorstellende Anwalt
wird dabei unterstiitzt von den Mitgliedern der Supervisions-
gruppe. Sie sind die eigentlichen Fachleute, die ihrem Kolle-
gen behilflich sind. Der Supervisor seinerseits ist in erster
Linie Regisseur des Gesprachsprozesses. Diese partnerschaft-
liche Zusammenarbeit schafft Vertrauen und gegenseitigen
Respekt und fordert eine Arbeitsatmosphire, die einen nach-
haltigen Lernerfolg erméglicht.

Supervision bedeutet eine Bereicherung, da auf unterschiedli-
che Themen im anwaltlichen Kontext neue Erkenntnisse ent-
stehen. Supervision beinhaltet zugleich eine Entlastung fiir
den Einzelnen, da ein gemeinsamer Blick auf den Fall eine
kollegiale Verbundenheit schafft und die Fille durch die Be-
handlung in der Supervision an Schwere und Kompliziertheit
verlieren. Das schliefft auch mit ein, dass man ermutigt wird,
sich am Fall zu reiben, Widerspriiche auszuhalten, den Ge-
samtzusammenhang zu verstehen. .

VI. Zusammensetzung einer Supervisionsgruppe

Die Etablierung einer Anwalts-Supervisionsgruppe dirfte in
einer grofleren Kanzlei mit zahlreichen Anwilten noch am
einfachsten zu bewerkstelligen sein: Das erforderliche Ver-
trauen zueinander wie auch die notwendige Verschwiegenheit
sind regelmifig vorhanden, Absprachen iiber Termine sind
praktikabel. Wer hingegen als Einzelanwalt praktiziert, wird
sich erfahrungsgemif$ schwerer tun, die berufliche Konkur-
renzsituation hintanzustellen und Kolleginnen und Kollegen
anzusprechen, die von der No'twendigkeit tiberzeugt sind,
einen iibergeordneten Blick auf die eigene berufliche Tatlgkelt
zu richten und sich zu regelmiRigen Terminen zu verabreden.
Online Netzwerke (wie Xing- Gruppen, Blogs, etc.), Kongres-
se, Tagungen und Messen (wie der Deutsche Anwaltstag,
advotec, etc.), aber auch Fortbildungsveranstaltungen und
Ausbildungen in mediationsanaloger Supervision, so die Er-
fahrungen der Autoren, kénnen sich als eine gute Gelegenheit -
erweisen, die erforderlichen Kontakte zu kniipfen und den
Versuch zu wagen, Supervision als einen festen Bestandteil in
der anwaltlichen Praxis zu verankern — zum eigenen Nutzen
wie zugleich dem der Mandanten. &



